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2023 年度兴平市马嵬街道基础设施建设项目

绩效评价情况表

项目名称
2023年度兴平市马嵬街道基础设施

建设项目
评价资金规模 1,000.00 万元

主管部门 兴平市人民政府 抽样资金规模 1,000.00 万元

市财政局主

管业务科室
预算科 年度实际支出 1,000.00 万元

评价机构
陕西中向会计师事务所

（普通合伙）
预算执行率 100%

评价分数 87.50 评价等级 良

综合评价结论：

截至 2023 年 12 月 31 日，项目已完成青瓦屋檐 3,365.28m³（基层铺设、铺防

水层、安装顺水条、挂瓦条、刷防护材料和安瓦）；墙皮铲除和抹灰面油漆 5,397.24

㎡（原有瓷砖墙面清水墙面铲除并对外墙进行补胶浆混合修补，并对外墙刷涂仿青

砖真石漆）；原有门头及防盗网拆除 2,658.44 ㎡，安装仿古防盗门窗 2,658.44 ㎡；

拆除垃圾清理外运 96.98m³等工程。但仍然存在项目立项程序不规范、项目申报绩

效目标质量不高、单位财务制度和业务制度不完善和绩效自评质量不高的问题。

经评价，该项目综合评价得分 87.50 分，综合评价结果等级为“良”

存在主要问题：

（一）项目立项程序不规范：该项目实施单位未能遵循《政府投资条例》第十一条

的明确规定，未及时向投资主管部门或相关监管部门提交项目的可行性研究报告及

初步设计方案以获取必要的批复。

（二）项目申报绩效目标质量不高：一是绩效目标合理性：建设单位在申请项目资

金时在项目库中填写与申请资金相对应的绩效目标表，但未设置可持续影响、生态、

群众满意度指标。

二是绩效目标明确性：数量指标和成本指标未根据项目工程量进行细分，经济效益

指标为“提高”难以衡量。

（三）单位财务和业务制度不完善：项目建设单位财务制度沿用《兴平市行政事业

单位财务管理办法》，未制定业务流程管理、业务数据管理、业务人员管理等多个

方面的业务制度。由于缺少业务方面的管理制度，建设单位的各项工程资料档案管

理不规范、资料混乱。

（四）绩效自评报告质量不高：未针对该项目单独出具绩效自评报告，并且已提交

的绩效自评报告内容不完善，缺少对该项目的实施内容、主要经验及做法等重要内

容的描述。

意见建议：



（一）规范项目立项程序：建议建设单位组织专项小组，负责整理和完善所有缺失

的申报材料，包括可行性研究报告和初步设计方案，并确保这些材料符合政府投资

项目的最新要求和标准。同时，加强与投资主管部门及监管部门的沟通协调，明确

申报流程和所需材料清单，确保后续工作的顺利进行。

（二）增设关键指标，细化量化标准：建议建设单位在申请项目资金时，应全面优

化绩效目标表的编制。需增设可持续影响、生态保护及群众满意度等关键指标，以

增强绩效目标的合理性与全面性。同时，应细化数量指标和成本指标，确保它们紧

密贴合项目实际工程量，清晰可衡量。对于经济效益指标，应避免使用模糊表述如

“提高”，而应设定具体、可量化的增长目标，以提升绩效目标的明确性和可操作

性。通过这些措施提升项目申报绩效目标的质量，为项目的有效实施和后续评估奠

定坚实基础。

（三）完善业务管理制度，强化工程资料管理：建议建设单位立即着手制定全面的

业务管理制度，包括但不限于业务流程管理、业务数据管理、业务人员管理等方面，

以确保项目运行的规范性和高效性。同时，加强对工程资料档案的管理，建立统一、

规范的档案管理流程和标准，以避免资料混乱和不规范的情况，为项目的顺利实施

和后续评估提供有力支持。

（四）完善绩效自评报告，全面覆盖实施内容：建议建设单位着手补充并优化报告

内容。应确保绩效自评报告全面覆盖项目的实施内容，详细阐述项目的主要成果与

亮点，同时深入挖掘并总结项目实施过程中的宝贵经验与有效做法。通过充实和完

善报告内容，不仅能够更准确地反映项目绩效，还能为后续类似项目提供有价值的

参考与借鉴。
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2023 年度兴平市马嵬街道基础设施建设

项目绩效评价报告

一、基本情况

（一）项目概况

2023 年度兴平市马嵬街道基础设施建设项目总体建设

内容为：规划建设旅游产品展示区 2,100m，建设生态停车场

4,000m（计停车位 120 个，配备双头快充充电桩 20 个），完

成旅游线路（嵬驿、贵妃墓、黄山官）街建筑立面改造 20,500

㎡、仿古檐口改造 3,400m、铺装花岗岩人行道 21,000 ㎡；

配套建设道路广场、绿化景观、雨污供排水管网、照明配电

等，设置移动摊位、沿路灯具及移动花箱等。计划建设期为

2023—2024 年度。

（二）绩效目标

通过马嵬街道基础设施建设项目，进一步打造马嵬强镇，

改善镇区硬件条件，推动马嵬区域乡村旅游高质量发展、提

高经济高质量发展。

（三）完成情况

该项目于 2023 年 12 月 2 日开工，截至 2023 年 12 月 31

日尚未全部完工，已完成部分建设内容为：青瓦屋檐

3,365.28m³（基层铺设、铺防水层、安装顺水条、挂瓦条、

刷防护材料和安瓦）；墙皮铲除和抹灰面油漆 5,397.24 ㎡（原

有瓷砖墙面清水墙面铲除并对外墙进行补胶浆混合修补，并
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对外墙刷涂仿青砖真石漆）；原有门头及防盗网拆除

2,658.44 ㎡，安装仿古防盗门窗 2,658.44 ㎡；拆除垃圾清

理外运 96.98m³。

（四）资金管理情况

兴平市财政局下达 2023 年度兴平市马嵬街道基础设施

建设项目资金 1,000.00 万元，截至 2023 年 12 月 31 日，兴

平市马嵬街道办事处实际支出1,000.00万元，资金结余0.00

万元。

二、综合评价情况及评价结论

（一）评价得分情况

按照中省市项目支出绩效评价指标体系及评分标准相

关规定，突出对资金使用点位实际绩效的客观反映，强化资

金使用终端问效。通过数据采集、座谈交流、问卷调查及访

谈等方式，结合项目实际完成情况，对 2023 年度兴平市马

嵬街道基础设施建设项目进行客观评价，该项目最终评分为

“87.50”分，绩效评级为“良”，绩效评价评分表如下表：

2023 年度兴平市马嵬街道基础设施建设项目指标评分表

一级指标 分值 得分 得分率

决策 15 10.50 70.00%

过程 25 19.00 76.00%

产出 35 35.00 100.00%

效益 25 23.00 92.00%

合计 100 87.50 87.50%

绩效评价得分：87.50 分 综合评价结果等级：良
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（二）绩效评价结论

截至 2023 年 12 月 31 日，项目已经完成青瓦屋檐 3,36

5.28m³（基层铺设、铺防水层、安装顺水条、挂瓦条、刷防

护材料和安瓦）；墙皮铲除和抹灰面油漆 5,397.24 ㎡（原有

瓷砖墙面清水墙面铲除并对外墙进行补胶浆混合修补，并对

外墙刷涂仿青砖真石漆）；原有门头及防盗网拆除 2,658.44

㎡，安装仿古防盗门窗 2,658.44 ㎡；拆除垃圾清理外运 96.

98m³等工程。但仍然存在项目立项程序不规范、项目申报绩

效目标质量不高、单位财务制度和业务制度不完善和绩效自

评质量不高的问题。

三、绩效评价指标分析

（一）项目决策情况

该项目决策指标包括项目立项、绩效目标和资金投入三

个方面内容，共细化为 7 个三级指标，权重分 15 分，实际

得分 10.5 分，得分率 70.00%。

其中，项目按照规定的程序申请设立，预算资金额度测

算依据充分，但建设单位未及时向投资主管部门或相关监管

部门提交项目的可行性研究报告及初步设计方案以获取必

要的批复，但绩效目标设置不合理、不明确未设置可持续影

响、生态、群众满意度指标，数量指标和成本指标未根据项

目工程量进行细分，经济效益指标为“提高”。

（二）项目过程情况

该项目过程指标包括资金管理和组织实施两个方面内

容，共细化为 6 个三级指标，权重分 25 分，实际得分 19 分，



— 4 —

得分率 76.00%。

其中，预算执行率为 100%，在资金使用合规，但管理制

度不健全制定业务流程管理、业务数据管理、业务人员管理

等多个方面的业务制度。制度执行有效性有所欠缺缺少业务

管理制度，建设单位的各项工程资料档案整理不规范。自评

报告内容不完善，缺少对该项目的实施内容、主要经验及做

法等重要内容的描述。

（三）项目产出情况

该项目产出指标包括产出数量、质量、时效及成本四个

方面内容，共细化为 7 个三级指标，权重分 35 分，实际得

分 35 分，得分率 100%。

其中，该项目在建设期内已完成青瓦屋檐 3,365.28m³

（基层铺设、铺防水层、安装顺水条、挂瓦条、刷防护材料

和安瓦）；墙皮铲除和抹灰面油漆 5,397.24 ㎡（原有瓷砖墙

面清水墙面铲除并对外墙进行补胶浆混合修补，并对外墙刷

涂仿青砖真石漆）；原有门头及防盗网拆除 2,658.44 ㎡，安

装仿古防盗门窗 2,658.44 ㎡；拆除垃圾清理外运 96.98m³。

该项目整体工作进度能按照施工计划完成，整体施工质量较

好。

（四）项目效益情况

该项目指标主要包括项目效益一个方面，共细化为 4 个

三级指标，权重分 25 分，实际得分 23 分，得分率 92%。

其中，该项目实施提升了街道风貌，提升乡村旅游环境，
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建设过程中建筑垃圾清运及时，保持村容村貌，改善人居环

境，吸引游客方面具有良好的效益，服务对象满意度较高。

四、主要经验及做法

（一）严控工程质量，确保工程建设达标

严格按照工程建设“法人责任制、招标投标制、建设监

理制和合同管理制”四项工程管理制度执行，强化建设管理。

工程建设过程中，明确工程建设目标，提出工程质量要求，

实行领导责任制和工程质量终身负责制；择优选用资质合格、

施工经验丰富、信誉高的施工单位，层层把关，确保工程质

量；建设单位及施工单位不定期对项目实施情况进行监督检

查，对检查中存在的问题要求全面及时整改到位，确保项目

建设质量达标。

五、存在的问题及原因分析

（一）项目立项程序不规范

该项目实施单位未能遵循《政府投资条例》第十一条的

明确规定，未及时向投资主管部门或相关监管部门提交项目

的可行性研究报告及初步设计方案以获取必要的批复。

（二）项目申报绩效目标质量不高

一是绩效目标合理性：建设单位在申请项目资金时在项

目库中填写与申请资金相对应的绩效目标表，但未设置可持

续影响、生态、群众满意度指标。

二是绩效目标明确性：数量指标和成本指标未根据项目

工程量进行细分，经济效益指标为“提高”难以衡量。
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（三）单位财务和业务制度不完善

项目建设单位财务制度沿用《兴平市行政事业单位财务

管理办法》，未制定业务流程管理、业务数据管理、业务人

员管理等多个方面的业务制度。由于缺少业务方面的管理制

度，建设单位的各项工程资料档案管理不规范、资料混乱。

（四）绩效自评报告质量不高

未针对该项目单独出具绩效自评报告，并且已提交的绩

效自评报告内容不完善，缺少对该项目的实施内容、主要经

验及做法等重要内容的描述。

六、有关建议

（一）规范项目立项程序

建议建设单位组织专项小组，负责整理和完善所有缺失

的申报材料，包括可行性研究报告和初步设计方案，并确保

这些材料符合政府投资项目的最新要求和标准。同时，加强

与投资主管部门及监管部门的沟通协调，明确申报流程和所

需材料清单，确保后续工作的顺利进行。

（二）增设关键指标，细化量化标准

建议建设单位在申请项目资金时，应全面优化绩效目标

表的编制。需增设可持续影响、生态保护及群众满意度等关

键指标，以增强绩效目标的合理性与全面性。同时，应细化

数量指标和成本指标，确保它们紧密贴合项目实际工程量，

清晰可衡量。对于经济效益指标，应避免使用模糊表述如“提

高”，而应设定具体、可量化的增长目标，以提升绩效目标
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的明确性和可操作性。通过这些措施提升项目申报绩效目标

的质量，为项目的有效实施和后续评估奠定坚实基础。

（三）完善业务管理制度，强化工程资料管理

建议建设单位立即着手制定全面的业务管理制度，包括

但不限于业务流程管理、业务数据管理、业务人员管理等方

面，以确保项目运行的规范性和高效性。同时，加强对工程

资料档案的管理，建立统一、规范的档案管理流程和标准，

以避免资料混乱和不规范的情况，为项目的顺利实施和后续

评估提供有力支持。

（四）完善绩效自评报告，全面覆盖实施内容

建议建设单位着手补充并优化报告内容。应确保绩效自

评报告全面覆盖项目的实施内容，详细阐述项目的主要成果

与亮点，同时深入挖掘并总结项目实施过程中的宝贵经验与

有效做法。通过充实和完善报告内容，不仅能够更准确地反

映项目绩效，还能为后续类似项目提供有价值的参考与借鉴。
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